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哈电集团创先争优及学习型党组织建设活动
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汽轮机公司加强学习型领导班子建设
为学习型党组织建设带好头

哈电集团汽轮机公司党委根据上级党委推进学习型党组织建

设的意见精神，坚持以科学发展为主题，以做强做优“四大板块”

产品为主线，围绕集团“四化三领先、再造新哈电”发展战略，

推进公司国际化发展进程，从强化制度建设，引进核文化理念，

确保学习长效化；结合工作实际，激发内在动力，注重形式多样

化；倡导优良学风，深入基层调研，坚持学习实践化入手，着力

打造学习型领导班子，为推动汽轮机公司科学发展提供了坚强的

组织保证。

一、强化制度建设，引进核文化理念，确保学习长效化一、强化制度建设，引进核文化理念，确保学习长效化一、强化制度建设，引进核文化理念，确保学习长效化一、强化制度建设，引进核文化理念，确保学习长效化

1、学习制度的完善和强化，是建设学习型领导班子和学习型

团队的基本保证，也是建立学习长效机制的重要基础。按照核文

化“四个凡事”的核心理念，汽轮机公司相继修订完善了《两级

中心组学习制度》、《两级中心组成员自学制度》、《形势教育工作

制度》、《中层管理者管理办法》、《中层领导班子和中层管理者综

合考核评价办法》、《“三会一课”民主生活会制度》等学习教育

制度，并配套制订了学习教育流程，保证了制度落实过程始终处



— 2 —

于可控状态，使学习型领导班子建设做到了“有章可循、有据可

查、有人负责、有人监督”，实现了学习教育和培训的制度化、

规范化、长效化。

2、制定标准，规范运作。注重学习组织过程中的各个环节，

把工作做细做实。比如针对人员流动性大的问题，汽轮机公司党

委建立健全了两级中心组成员档案；针对学习内容时效性差的问

题，他们结合时政和中心工作每季编写下发《学习安排》和《学

习参考》；针对记录不规范的问题，他们印制下发了两级中心组

学习笔记。“对症下药、因时学教”，保证了学习效果和质量。

3、强化考核，科学评价。中心组学习秘书随机参加基层中心

组学习，每周抽查一个基层单位中心组学习笔记，全年将基层中

心组学习笔记调阅一遍。汽轮机公司党委工作检查组每季轮流指

导检查基层党组织工作，对“学习型党组织建设”、“创先争优活

动”进行量化考核，年终结合生产经营任务完成情况评选表彰“双

文明单位”。对领导干部进行年度绩效考核，并从学习培训、日

常考核、综合考评、述职报告等四方面建立中层以上干部考绩档

案，领导班子成员的学习能力已经作为班子评优和干部任用的重

要依据。

二、结合工作实际，激发内在动力，注重形式多样化二、结合工作实际，激发内在动力，注重形式多样化二、结合工作实际，激发内在动力，注重形式多样化二、结合工作实际，激发内在动力，注重形式多样化

1、学习方法和学习载体的创新，不单纯是形式问题，更重要

的是有针对性，缺什么补什么，补什么就采用什么方式方法和载

体，关键是要注重实效，要坚持学习结合实际、服务中心的原则。

这样才能激发班子成员的内在动力，切实提高解决问题和科学发

展的能力。比如结合推进“核文化”建设，他们集中组织学习观

看《优秀企业靠流程》讲座碟片，进一步推进该公司制度和流程

建设；结合反腐倡廉建设，邀请哈电集团领导参加专题学习座谈

《党员领导干部廉洁从业若干准则》及领导讲话，进一步加强惩

防体系建设；结合产品结构调整集中听取《核电专题汇报》和《燃

压机组高温部件》等专题讲座，进一步推动形成该公司火电、核

电、燃压、军品“四大板块”产品布局；结合国际化发展战略进

行《走进印度》专题研讨，进一步熟悉国际规则和当地民俗，为

开辟和扩大国际市场奠定基础等等。
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2、创新学习和调研的形式，比如汽轮机公司组织主要生产单

位领导干部到东汽学习调研，组织工会干部到东电、二重学习调

研，组织工人技师到杭汽、南汽学习调研等等。通过多层次学习

调研活动，学到了很多好的做法和经验，推动了各项工作。

三、倡导优良学风，深入基层调研，坚持学习实践化三、倡导优良学风，深入基层调研，坚持学习实践化三、倡导优良学风，深入基层调研，坚持学习实践化三、倡导优良学风，深入基层调研，坚持学习实践化

该公司在建设学习型领导班子时，坚持把解决实际问题的能

力作为建设学习型领导班子的出发点，把提高班子管理水平作为

建设学习型领导班子的着力点，把提高班子的创新能力作为建设

学习型领导班子的关键点来抓，倡导优良学风，要求领导干部起

到模范带头作用，深入基层，深入工作实际，解决实际问题，坚

持学习实践化。

1、按照哈电集团党委要求，认真开展“五个一”活动。特别

是领导干部坚持每半年开展一次调研活动，并有针对性地做好专

题调研。该公司还领导多次到基层单位了解核电生产情况、阀门

的质量问题、风机的成本控制等情况，及时协调解决问题，推进

各项工作完成。

2、汽轮机公司党委领导给中层干部上廉政党课。以《中国共

产党党员领导干部廉洁从业若干准则》为主线，对《廉政准则》

的重要意义、形成过程、地位作用、要点内容进行深入解析，并

结合公司干部队伍实际状况和存在的问题提出要求。

3、实施干部培训计划。根据该公司发展战略和重点工作，组

织开展了哈尔滨发展规划、核文化及核质保体系、军品质量管理

体系、全员绩效考核等专题培训，培训中层管理者 600 人次，提

高了中层管理者的业务素质和管理能力。

主送：各所属企业党委、总部机关党委及所属党（总）支部。

抄送：集团公司、股份公司领导，公司党委各部门。
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