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哈电集团党委组织召开年中工作会议

宫晶堃发表重要讲话 邹磊作年中工作报告

7 月 27 日，哈电集团召开 2011 年年中工作会议，董事长、

党委书记宫晶堃发表重要讲话，并提出在“十二五”期间“转型

升级，驶向蓝海”发展思路。总经理邹磊作了题为《改革创新求

突破，戮力同心谱新篇》的 2011 年年中工作报告。

国务院国有企业监事会第十办事处主任王永庆、专职监事查

丽华，哈电集团领导王志森、冯永强、段洪义、张英健、宋世麒，

以及哈动股份公司领导、专家委员会成员出席了会议。哈电集团、

哈电股份公司本部部门领导和事业部班子成员、各所属企业领导

班子成员参加会议。各所属企业办公室主任列席会议。会议由哈

电集团副总经理苗立杰主持。
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邹磊在 2011 年年中工作报告中系统地总结了哈电集团上半

年工作完成情况，并对哈电集团上半年工作给予了较高评价。他

表示，哈电集团总体运行情况良好。一是生产经营目标顺利实现

双过半，计划执行情况较为均衡；二是整体盈利水平和投入产出

比有所提高，经济运行质量进一步改善；三是市场开发工作取得

积极进展，总量和海外订单“双过半”，为实现全年目标打下了

坚实的基础。同时，哈电集团及各所属企业，在战略管理工作、

核电产业、产品结构调整、重大资产重组、解决历史遗留问题、

全面风险管理、集团管控能力等方面也取得了新突破。

邹磊指出，下半年，国际经济不稳定和不确定性因素进一步

增加；国内经济形势更加错综复杂，企业面临的形势更加严峻。

哈电集团上下必须增强危机意识、责任意识，奋起拼搏，加快发

展，不留遗憾；必须高度关注生产规模下降趋势明显、投资风险

进一步加大、资金日趋紧张等问题。他同时强调，哈电集团及所

属企业要坚定信心，狠抓落实，重点打好计划保卫战，全面完成

全年计划目标；打好市场开发战，保持营销工作良好势头；打好

结构调整战，积极构筑四大业务板块；打好科技创新战，提升企

业核心竞争力；打好运营管控战，切实提高经济运行质量；打好

改革攻坚战，加快解决历史遗留问题；打好统筹保障战，认真落

实集团“十二五”战略等七大战役，确保全面完成 2011 年的各

项工作任务。同时，还要高度重视安全生产工作、稳步推进节能

减排工作、维护企业和谐稳定。

会上，董事长、党委书记宫晶堃总结了上半年哈电集团工作
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发生的变化，对下一步工作提出了查找差距，狠抓整改；把握形

势，坚定信心；转型升级，驶向蓝海等三点意见，并重点阐述了

“转型升级，驶向蓝海”发展思路。

宫晶堃指出，驶向蓝海，企业必须足够强大，有雄厚的实力，

有世界一流水平的技术、管理、人才和竞争力。转型升级是推进

增长方式由主要依靠要素投入、规模扩张向主要依靠科技进步、

劳动者素质提高、管理创新转变，从低附加值、高能耗高污染、

粗放型向高附加值、低能耗低污染、集约型升级，主要途径包括，

由注重数量、速度向注重质量、效益转变，走内涵式发展之路；

由高碳向低碳转变，走绿色发展之路；由引进技术为主向原始创

新转变，走自主发展之路；由生产制造型向服务制造型转变，走

高端发展之路；由注重国内向国内外并重转变，走国际化发展之

路；由粗放经营向精益管理转变，走集约化发展之路；由提供单

一产品向提供成套产品或整体解决方案转变，走集团化发展之路

等 7 个方面。

宫晶堃强调，面对复杂多变的经济形势，哈电集团上下必须

进一步坚定信心，发扬敢想、敢干、敢拼的奋斗精神，增强同心、

同向、同进的发展合力，稳步推进各项工作再上新水平、再登新

台阶，为“十二五”战略规划实施起好步、开好局，全力推进哈

电集团这艘动力航母驶向广阔的蓝海！

主送：各所属企业党委、总部机关党委及所属党（总）支部。

抄送：集团公司、股份公司领导，公司党委各部门。
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